
L / L 5 h σ 5! { t h w¢ Ch [ L h 

L 5 hΥC [ 9 · L . [ 9

t wh 5 ¦ Y ¢ . [ !¢ ¢ нκмн 
L 5 hΥC [ 9 · L . [ 9 
лфκнллу



C[9·L.[9 .!¦¢9L[9 Lb
59w twh5¦Y¢9b¢²L/Y[¦bD

CƭŜȄƛōƭŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝ ƎŜ wƻƭƭŜΦ 5ŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŦƻǊƳōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴπΣ 

ȊǿŜƛπ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜƴ ƅ ŜȄƛōƭŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴΦ 

YŀōŜƭ ǳƴŘ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŜƛƴŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŦƻǊƳōŀǊŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘǸǊƊ Ŝƴ ŘƛŜ ŀƳ ƘŅǳŬ ƎǎǘŜƴ 

ŀƴȊǳǘǊŜũ ŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ǎŜƛƴΦ 

C[9·L.[9 .!¦¢9L[9 
¦b5 ±Lw¢¦![ w9![L¢¸

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǎǘŀǊǊŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜ ǳƴŘ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǇǊƻπ

ŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǧ Ŝƭǎ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ 

ŀōƎŜǇǊǸƊ  ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƅ ŜȄƛōƭŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜ 

ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ  

5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YŜǊƴǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ Yŀπ

ōŜƭπ ǳƴŘ {ŎƘƭŀǳŎƘǎƛƳǳƭŀǝ ƻƴ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƳ 

L 5 hΥC [ 9 · L . [ 9
!b²9b5¦bD{D9.L9¢9

5ƛŜ  9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝ ƎΣ ƎŜƘŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YŀōŜƭπ

ƭŀȅƻǳǘǎ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ  ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ

ω ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ YŀōŜƭŀǳǎƭŜƎǳƴƎΣ 

   ŘŜǊ YŀōŜƭǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳǊŀǳƳŘŜŬ ƴƛǝ ƻƴ

ω {ŎƘƴŜƭƭŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ǇƻǘŜƴǝ ŜƭƭŜƴ CŜƘƭŜǊǉǳŜƭƭŜƴ

ω wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜƴ YŀōŜƭǾŜǊƭŜƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ

   ǸōŜǊ tǊƻǘƻǘȅǇŜƴ

ω ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǊŀǳƳŜǎ 

   Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭǘŜƛƭŜƴ

ω 9ƛƴŦŀŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

   Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜƴ 

ω ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝ ƻƴǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŘǳǊŎƘ 

   ŜƛƴŘŜǳǝ ƎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳǊŀǳƳŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀǳŦǎ

ω ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

   CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ

ω .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘǳǊŎƘ 

   ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊƅ ǸǎǎƛƎŜǊ LǘŜǊŀǝ ƻƴŜƴ 



aŀǊƪǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ƻǊōŜƘŀƭǘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝ ƻƴǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ

aƛǘ L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ǎǘŜƘǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ŜȄŀƪǘŜ {ƛƳǳƭŀǝ ƻƴǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ

L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ±5t ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǎǘǊŜōŜƴΣ 

ƅ ŜȄƛōƭŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ 

Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 9ǎ Ŭ ƴŘŜǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ 

tƭŀƴǳƴƎΣ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƭŅǳŎƘŜƴΣ YŀōŜƭƴ 

ǳƴŘ YŀōŜƭōŅǳƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ

L5hΥC[9·L.[9Σ 
9Lb ah5¦[ 59w ±5t

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƛǎǳŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ tƭŀǘπ

ŦƻǊƳ ό±5tύ Ǿƻƴ L/L5h Ȋǳ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎƻƊ ǿŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƛǎǳπ

ŜƭƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬ ƴŘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ

{ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ Cǳƴƪǝ ƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǳƳ ƛƳπ

ƳŜǊǎƛǾ ǳƴŘ ŀƳ 5ŜǎƪǘƻǇ Ƴƛǘ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǊŜƎŜƭǘ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴΥ

ω 5ƛŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ о5π5ŀǘŜƴ

ω 5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝ ƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ

ω ŘŜƴ LƳǇƻǊǘ Ǿƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ȄǇƻǊǘ Ȋǳ /!5 {ȅǎǘŜƳŜƴ

ω LƴǘŜƎǊŀǝ ƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ t[a {ȅǎǘŜƳŜƴ

ω ΦΦΦ

L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ aƻŘǳƭ ŘŜǊ ±5t ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ 

ōŜǿŅƘǊǘŜƴ Cǳƴƪǝ ƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ 

ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻŘǳƭŜƴ ŘŜǊ ±5tΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ±5t ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŀƛƳƭŜǊ !D ȊŜǊǝ Ŭ ȊƛŜǊǘŜ {ƻƊ ǿŀπ

ǊŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƻŶ  ȊƛŜƭƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƳ YŀǘŀƭƻƎ ŘŜǊ 

5ŀƛƳƭŜǊ !D ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5!{ !w.9L¢9b
aL¢ L5hΥC[9·L.[9

L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 

Ǿƻƴ  ŜƛƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜƴ ƅ ŜȄƛōƭŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎƛƴŘ 

Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǧ ŜΥ

мΦ 5ƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ YŀōŜƭƴκ{ŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 5ŜǎƪǘƻǇ 

aƻŘǳǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎΦ

нΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ YŀōŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ 

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ

оΦ 5ŀǎ 9ȄǇƻǊǝ ŜǊŜƴ Ǿƻƴ YŀōŜƭ ǳƴŘ {ŎƘƭŀǳŎƘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜπtǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ /!5π{ȅǎǘŜƳŜΦ

twh5¦Y¢ρILDI[LDI¢{

ω 9ƛƴŦŀŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǘǳƛǝ ǾŜ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅ ŅŎƘŜ

ω ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝ ƻƴ ŦŜǎǘŜǊ Ȋǳ ƅ ŜȄƛōƭŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ

ω .ƛŜƎŜƴΣ ½ƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ 

   Ǿƻƴ ƅ ŜȄƛōƭŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ

ω .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝ ƎǳƴƎ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ Ŝƴ 

   ǿƛŜ ±ŜǊŘǊŜƘǳƴƎΣ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊƪǊŀƊ 

ω IƻƘŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ό!ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ƪƭŜƛƴŜǊ м ҈ύ

ω DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŦŜǎǘŜǊ ǳƴŘ 

   ƅ ŜȄƛōƭŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝ ƻƴ

ω CǊŜƛŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄǇǳƴƪǘŜƴ ό/ƭƛǇǎŜύ

ω 5ŜŬ ƴƛǝ ƻƴ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜǊ CƛȄǇǳƴƪǘŜ ό/ƭƛǇǎŜύ

ω 9ŎƘǘȊŜƛǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ

ω YƻƭƭƛǎƛƻƴǎŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ πōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ

ω ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎƛƳǳƭŀǝ ƻƴ Ǿƻƴ ƅ ŜȄƛōƭŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ

ω YŀōŜƭōŅǳƳŜΣ YŀōŜƭǾŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

   aŀǘŜǊƛŀƭȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ

ω όaŜƘǊǎŎƘƛŎƘǘπΣ ŀōƎŜǎŎƘƛǊƳǘŜΣ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ YŀōŜƭΤ 

   ǳƳƅ ƻŎƘǘŜƴŜ ǎƻǿƛŜ aŜƘǊǎŎƘƛŎƘǘǎŎƘƭŅǳŎƘŜύ ǎƛƳǳƭƛŜǊōŀǊ

ω LƴǘŜƎǊŀǝ ƻƴ Ǿƻƴ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ

ω LƳǇƻǊǘ ǳƴŘ 9ȄǇƻǊǘ Ǿƻƴ /!5π5ŀǘŜƴ




